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VISTO: El Expte EAE_EXP-S01:0000032/2023, Escuela Agrotécnica Eldorado. Plan Estratégico
2022-2026, y;

CONSIDERANDO:

QUE, el Plan Estratégico de la Escuela Agrotécnica Eldorado, se inserta en el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNaM (PDI) aprobado por Resolucién CS N° 081/18.

QUE, es el resultado del trabajo participativo de todos los actores involucrados en las actividades
de la Escuela.

QUE, establece lineas de trabajo y objetivos que permitirdn acciones a desarrollar para fortalecer
y jerarquizar las actividades de la Escuela, en el lapso de los préximos afios.

QUE, resulta necesario contar con un Plan Estratégico para el desarrollo de las diferentes
actividades de la Escuela.

QUE, la propuesta fue elaborada por la Comisién Asesora de la Escuela con la participacién de
docentes, nodocentes y autoridades.

POR ELLO:
LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE

ART_iCULO 1°: APROBAR el “Plan Estratégico de la Escuela Agrotécnica Eldorado 2022-2026” que
como Anexo forma parte de la presente Resolucion.-

ARTICULO 2°: REGISTRAR, Comunicar y Cumplido, ARCHIVAR .-
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MISION

LA ESCUELA AGROTECNICA ELDORADO tiene como mision:

e GUIAR a jévenes en la formacién de habilidades, competencias y capacidades
enmarcadas en la educacidn técnica agropecuaria, publica, inclusiva, gratuita y
de calidad. Fomentando los valores y la participacién democratica, el respeto
por la diversidad cultural y natural del entorno; y con la escucha atenta a las
demandas de la formacion que requiere la sociedad.

e DESARROLLAR acciones de vinculacion con diversos actores socio-productivos
para la formacion integral de los estudiantes en consonancia con el desarrollo
tecnoldgico propio del sector.
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VISION

Somos una ESCUELA parte de la Universidad Nacional de Misiones, referente de la
formacion técnica profesional, distinguida por sus aportes a la dindmica del desarrollo
rural, comprometida con valores humanos, que promulga la igualdad de
oportunidades, con cultura organizacional cimentada en la excelencia académica y la
pluralidad de pensamientos.
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~ DESARROLLO POLITICO INSTITUCIONAL

LINEAS DE ACCION

OBIJETIVOS

RESULTADOS ESPERADOS

FORTALECIMIENTO
DE LA IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Incrementar la visibilidad de
la Escuela Agrotécnica
Eldorado en el medio.

Imagen institucional de la EAE afianzada a
través de la socializaciéon de las actividades
desarrolladas. utilizando distintos canales de
comunicacion.

Consolidar la identidad y el
sentido de pertenencia
como Escuela Agrotécnica
Eldorado, y como una
unidad académica de la
UNaM.

Internalizada institucionalmente la historia de
la escuela por todos los claustros.

Perfil profesional del egresado de la escuela
conocido y comprendido por toda la
comunidad.

Aporte de todos los claustros en las diferentes
actividades de la EAE visibilizado.

Proceso de ciudadania politica iniciado.

Espacios destinados a la actividad fisica y
recreacién para estudiantes garantizados.

FORTALECIMIENTO
DE LAS POLITICAS DE
INCLUSION

Implementar y/o adaptar en
la EAE politicas de abordaje
de violencias y consumos
problematicos

Comunidad Educativa informada y capacitada
sobre los consumos problematicos y
violencias

Protocolo de la UNaM y protocolo interno
para situaciones de violencias y de
problematicas de indole sexual instaurado.

Plan de intervencion institucionalizado y
socializado con la comunidad educativa.

Promover la inclusion e
integracion de las
diversidades a la comunidad
educativa.

Actividades de formacién en toda la la
comunidad de la Escuela Agrotécnica
Eldorado realizadas

Reglamento académico revisado y modificado
a fin de que refiera a la inclusion y
permanencia de estudiantes con
discapacidades.

Impulsar un abordaje e
institucionalizacién de la ESI
(Educacion Sexual Integral)

Fortalecer las acciones orientadas al abordaje
e institucionalizacidn de la ESI.

Actualizar el reglamento del
estudiante con una
perspectiva integral

La ESI visiblemente incorporada en los
programas y proyectos de la E.A.E

Reglamento del estudiante actualizado
fortaleciendo las politicas de inclusién y
permanencia. /
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FORTALECIMIENTO
DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVAY
ADMINISTRATIVA

Redisefiar las areasy
espacios de gestion a fin de
optimizar los procesos
administrativos y de toma
de decisiones

Manual de procedimientos administrativos
iniciado.

Proceso de analisis y actualizacion del
Organigrama iniciado.

Departamentos reorganizados

Funcionamiento operativo de las secretarias
optimizado

Mecanismos de comunicacion interna
mejorados.

Promover la
profesionalizacion,
formacién continua y
especializacion pertinente a
los puestos de la planta
NoDocente.

Propuestas de formacién para los Nodocentes
elaboradas y promovidas

Promover la incorporacion
en areas estratégicas de
personal calificado.

Personal técnico y profesional calificado
incorporado en las distintas areas
especializadas y estratégicas.

FORTALECIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTURA
DE LA EAE

Promover el planeamiento
estratégico de la
infraestructura y el
equipamiento

Infraestructura de los Sectores didacticos
productivos y/o espacios fisicos destinados a
las actividades académicas dulicas
acondicionados.

Residencia estudiantil en la Escuela
Agrotécnica mejorada.

Espacios fisicos adecuados y adaptados para
asegurar la inclusion.

Equipamientos para las actividades
académicas fortalecidos.

Plan de Higiene y seguridad implementado
para los diferentes sectores.

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMUNICACION
INSTITUCIONALY DE
TIC

Incorporar y/o fortalecer
proyectos de desarrollo con
el objetivo de mejorar la
sustentabilidad econdmico-
financiera, ambiental y
social de la Escuela
Agrotécnica Eldorado en
concordancia con los
Objetivos de desarrollo
Sostenible.

Proyectos/planes de desarrollo para la
prestacion de servicios implementados.
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Generar acciones que
mejoren la gestion de los
sistemas, la conectividad y el
acceso a recursos
informaticos.

Sistema SIU Guarani 3 implementado para
una gestion eficiente.

Plataformas virtuales mejoradas y
actualizadas a fin de garantizar el acceso de
toda la comunidad.

Dispositivos de uso didactico en todas las
aulas adquiridos.

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION
ACADEMICA,
CIENTIFICA
-TECNOLOGICA,
VINCULACION
EXTENSION Y
BIENESTAR
ESTUDIANTIL

Optimizar el funcionamiento
operativo de las secretarias
en gestion académica,
cientifico-tecnoldgica, de
vinculacion, de extensiony .
de bienestar estudiantil

Coordinacién de Bienestar Estudiantil creada
e implementada.

Actividades de extension desde la EAE
sociabilizadas. Carrera de extensionista
implementada.

Programa de fortalecimiento en la
investigacion iniciado.

Contar con un sistema
integral de registro de
actividades académicas, de
+D+i+t, de extension,
culturales y recreativas.

Sistema de registro de actividades
cientifico-tecnoldgicas, de extension, sociales
y culturales de la EAE implementado.

Fortalecer la infraestructura
y equipamientos destinados
a las actividades
cientifico-tecnoldgicas, de
extension, sociales y
culturales

Fuentes de financiamiento destinado a
actividades cientifico-tecnolégicas, de
extensién, sociales y culturales
incrementadas.

FORTALECIMIENTO
DE LA CALIDAD

Conformar dreas y equipos
dedicados a la calidad
educativa y al planeamiento
y seguimiento institucional.

Sistema de gestion de calidad iniciado.

Conformar éreas y equipos
dedicados a los procesos de
evaluacion de carreras.

Equipos dedicados a la evaluacién de la
carrera y autoevaluacion institucional
conformado.

Generar espacios de
formacion en ciudadania
universitaria.

Talleres y otras actividades de formacién en
ciudadania universitaria implementados.

INTERNACIONALIZAC
IGN INTEGRAL Y
MOVILIDAD

Fortalecer la ensefianza,
aprendizaje y certificacion
de idiomas extranjeros.

Proyectos de ensefianza, aprendizaje y
certificacion de idiomas extranjeros iniciados.
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Generar espacios de
internacionalizacion que
impulse la jerarquizacidn y
visibilidad de la EAE-UNaM
en el plano nacional e
internacional.

Espacios de intercambio y movilidad con otros
paises generados.

Programa de internacionalizacion
jerarquizado.

FORTALECIMIENTO
DE LA RELACION
CON LOS
GRADUADOS

Identificar las necesidades y
demandas del sector
productivo, educativo,
cientifico y gubernamental a
fin de disefiar propuestas de
formacién complementaria y
actividades de capacitacion
que faciliten el
perfeccionamiento continuo.

Propuestas de formacién elaboradas acorde a
las necesidades y demandas identificadas.

Institucionalizar mecanismos
que permitan una mayor
vinculacién con los
graduados

Agenda institucional de actividades con
graduados desarrollada
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_ DESARROLLO SOCIO EDUCATIVO

LINEAS DE

RESULTADOS ESPERADOS

OBIJETIVOS
ACCION
Proceso de integracion de ingresantes a la
Fortalecer el periodo de comunidad educativa instaurado.
ingreso mediante la g
v At b) Porcentaje de padres y tutores
propuesta institucional de : :
X b .2 comprometidos con el proceso educativo
integracion y adaptacion. G
de sus hijos incrementado.
Formalizar espacios de Talleres extracurriculares de aprendizajes
actividades extracurriculares | institucionalizados.
dentro de la escuela.
Programas de seguimientoy
acompafiamiento para la permanencia
Desarrollar estrategias implementados.
|ntegrale~s UE FERIR s | Sistema de becas, albergue, comedor,
acompanar Y o00hener a 0s:of g Gilidad y salud optimizado.
estudiantes durante su
trayecto formativo Sistemas de tutorias para la permanencia
INGRESO y graduacién de los estudiantes
INCLUSION, fortalecidos.
PERMANENCIA Y Disefiar y gestionar Estrategias de articulacion y vinculacion
GRADUACION DE estrategias de articulacion entre la Escuela Agrotécnica y el medio
ESTUDIANTES

entre la Escuela Agrotécnicay
demids actores del sistema
educativo y productivo.

educativo y productivo implementadas.

Desarrollar mecanismos que
contribuyan a la equidad
social y el espiritu
emprendedor.

Estudiantes formados en el
emprendedurismo.
Estudiantes formados en los ODS.

Desarrollar y fortalecer
diversas estrategias de
relacién con el mundo del
trabajo en la formacion
profesional, conforme a los
diversos campos.

Practicas profesionalizantes
implementadas.

Proyectos que permitan que los
estudiantes desarrollen competencias
practicas que favorezcan la insercién al
mundo del trabajo elaborados.

Brindar herramientas
sustanciales al egresado para
continuar con estudios
superiores.

Tasa de graduados de EAE ingresantes a
estudios superiores incrementada.
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REDISENO
CURRICULAR

Evaluar y redefinir el plan de
estudios y perfil del egresado
vigente teniendo en cuenta la
demanda del sector
socio-productivo de la region.

Plan de Estudios y perfil de egresado
vigente evaluado y redefinido.

FORTALECIMIENTO
CUALITATIVO Y
CUANTITATIVO DEL
CLAUSTRO DOCENTE

Propiciar el recambio
organizado de la planta
aportando a la formacion de
nuevos docentes,
contemplando el perfil
adecuado para cada espacio,
asi como a la cobertura de los
cargos regulares respetando
las normativas
correspondientes que
completen la estructura
docente.

Nuevos docentes regulares con perfil
adecuado a cada espacio incorporados.

Fortalecimiento de las
catedras en el campo
disciplinar.

Estructura de catedras en el campo
disciplinar creada y fortalecida.

Generar propuestas que
promuevan la formacion
continua de los docentes

Propuestas gratuitas para la formacion de
los docentes elaboradas y promovidas.

Incrementar y consolidar los
equipos de catedra

atendiendo a la demanday a
las necesidades de matricula.

Equipo de cédtedras en el campo
disciplinar de los sectores didécticos
productivos fortalecido.

INNOVACION Y
VIRTUALIZACION

Formular y promover
procesos

de alfabetizacion digital e
incorporacion de las
infotecnologias en toda la
comunidad.

Manejo pedagdgico de TICs para
desarrollo de clases y para elaboracién de
conocimientos instaurado.

Capacitar en el uso de las
TICS a la comunidad
educativa.

Docentes, Nodocentes y estudiantes
capacitados en el uso de tecnologias.

Desarrollar el uso de las Tics.

Uso de las Tics maximizado.
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__ DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO |

LINEAS DE
ACCION

OBIJETIVOS

RESULTADOS ESPERADOS

FORTALECIMIENTO
DE VINCULOS CON
SECTORES SOCIALES
Y PRODUCTIVOS

Gestionar y fortalecer vinculos
con los sectores socio
productivos y sus
organizaciones.

Vinculos entre la Escuela Agrotécnica
Eldorado, los sectores socio
productivos y organizaciones
fortalecidas.

Conformar una incubadora de
servicios y actividades de
vinculacién con empresas y
organizaciones del medio.

Incubadora de servicios establecida.
Actividades de vinculacién con
empresas y organizaciones del medio
desarrolladas.

FORTALECIMIENTO
DE LOS RRHH EN LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA-TECNOL
OGICA, EXTENSION Y
VINCULACION CON
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Promover la participacién de
todos los claustros de la
escuela en las actividades de
extension, investigacion
cientifica-tecnoldgica y
vinculacién con
responsabilidad social.

Participacién activa de todos los
claustros en diversas actividades de
investigacion cientifica-tecnolégica,
extension y vinculacién con
responsabilidad social.

Formar y capacitar recursos
humanos en
extension/investigacion.

Capacitaciones en extension y/o
investigacion cientifica tecnoldgica
impartidas para toda la comunidad
educativa.

Generar acciones que
permitan la articulacién entre
investigacion, docencia,
proyeccion social y cultural.

Acciones que permitan la articulacién
entre investigacion, docencia,
proyeccioén social y cultural generadas.

MEJORAR LA
VISIBILIDAD DE LAS
ACTIVIDADES
CIENTIFICA
TECNOLOGICAS, DE
EXTENSION,
SOCIALES Y
CULTURALES

Contar con una base de datos
de todas las actividades
realizadas

Base de datos elaborada y en uso.

Divulgar las actividades
cientifico-tecnoldgicas, de
extension, sociales y
culturales en formatos
adecuados a diferentes
publicos

Actividades cientifico-tecnoldgicas, de
extension, sociales y culturales
realizadas por la escuela difundidas y
divulgadas en diversos formatos
adecuados a diferentes publicos.

GESTION DE LOS
SECTORES

Mejorar la eficiencia del uso
de los recursos y la
productividad de los sectores
didacticos productivos.

Productividad de los sectores
didacticos productivos incrementada.

Parcelas de cultivos anuales y

DIDACTICOS
PRODUCTIVOS

perennes disefiadas y optimizadas.
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Establecer modelos Espacios de superficies implantadas

agroforestales que favorezcan | mejorado y optimizado.
a la biodiversidad de los
sistemas productivos

Fortalecer la cadena de

comercializacién de los Cadena de comercializacion de los
productos de la EAE. productores de la EAE fortalecida.
Promover la escuela como Acciones de reconocimiento de la EAE
modelo educativo de como modelo educativo de desarrollo
desarrollo en las distintas en su entorno agropecuario y forestal
areas de produccion promovidas.

agropecuaria y forestal de la
region con un enfoque en la
sustentabilidad ambiental y
sociocultural.
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i ; DESARROLLO SUSTENTABLE

LINEAS DE ACCION OBIJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Propiciar proyectos que
apunten a la gestién de
residuos, generacion de
conciencia ambiental.

Proyectos u otras actividades sobre el
cuidado del medio ambiente
generados.

Plan de manejo y gestién de todos los
residuos elaborado.

Areas de reserva de biodiversidad
fortalecida.

Contar con espacios verdes
para recreacion y
esparcimiento.

DESARROLLO DE UN
PLAN INTEGRAL DE

Espacios verdes y de recreacion
desarrollados.

Fomentar las buenas practicas
en todos los sectores
productivos de la EAE.

GESTION AMBIENTAL
ENMARCADO EN LOS
ODS.

Protocolos de buenas practicas
implementados. Métodos de buenas
practicas socializados con la
comunidad.

Instaurar sistemas espacios de
gestién informaticos que
permitan la digitalizaciény la
despapelizacion de los
procesos administrativos.

Sistemas de gestion informaticos que
permitan la digitalizacién y la
despapelizacion iniciados.

Contar con programas de
Educaciéon Ambiental.

Programas de Educacion Ambiental
instaurados.
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